
�
�

��������	�
����
�����
�

�

 
NEWS LETTER 

3ème trimestre 2011  
�
� ������
�
��� �����
��	� 
����	���� �������� 
��
�������� ��
�������� ����
������
���������
�����
��	���
����	��
�
��� �� ���� �	

�� �� 
���������� ����
��������� ����
��� ��� ��
��������� ��������
�����

��� �� ���� ����������� ���� 
�� �����
�	
	� ��� 
�� ���������� �
������ ������� �����
�������� ������!��������"�

#�����$��������������������������������
�
���� �!�%� &��
���� '(����
���� �����
�������
�!�����������������
�����������"�
&��������
��
���������������������������
����
����� ���� ��
������ ����� ������ �����
��������������� 
�� ����
��������� �����
��� ������ ��� ���������� �������������
�)� ��� 
�� ������ ��
����
��� 
��
����
��������� ��� �����*���� ��

�������������
�� 
�� ����� ��� �
���� ���
��
������� 
���� ��� 
�� ������ ��� �		+� �����
��������� ��� �
��� ��� 
�����������,�
-������� ���� ��
������� ��
������� ���
����������� !�������� ���� �����!����� 
��
��������� ������ ���� ���� ��� ���� ������
��� ��(���� ������� ��� ��
�����
�����
������ ������������� ���� ��� �������
��� ������� ��� ���
������ ����� ���$��� ���
���� �������������������"�
�

�
�
��		
����
�
� ������	
����

� � ��


 �
	
�
	
���	

�	�
��	��� �


���	�
�
	�
�� ��	� ��

� 

���������
�� 
 �
	
�
	
�� � �
��	 � � ��	�
 � ��

	 
�
� � 
	 � ��

� ��������� ���
����

� �
��� ��	 � � ��	�
 � ��

� ��

	����
� � ��

� �
����

 � ���

�������
��	� � ���

	 ���
�������
�
	
� � �  �

�



� � � 	 � � ! " # $ % � �"&%� � �

�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

     ��	 � � ��	�
 � ' � � 
���������	
����

� �

�()#*+#,�-.(#*/!%,�0�($1"#&%,�2��"!*, � �

�


�������������������� 3�0%���1���2��413�")5��".+#,��!"#$%6�7(!*8)%,9�

�

������������������� 3�0%���1���2��413�")5��".+#,��!"#$%6�7(!*8)%,9�
�

� �:%.*%!,�0%�:!";"*. � �

�
�:!":(&*%�<"7*.*".%�%:�,:!":(&*%�0%�.�%#:!%-!*,%�'� 7+0%�0�%7-.+*��

�#*7(�-"!� ������������� 3�������
��
	�����
�	�	�
 ��.������� �������&�����������
.���
����#���������/������������������� ����������0 ������������'12�&����"�


��������� ���������� 3�0%���1���2���1��3�=)!%")5�0)���	��!"#$%�' �
!
���"��������������#$���%&� �


�������� '���������� 3�0%���1���2���1��3�=)!%")5�0)���	��!"#$%�'� �
!
��������������%&� �


���������(�������� 3�0%���1���2���1��3�=)!%")5�0)���	��!"#$%�' �
!
����������%&� �

�%,�0*7%#,*+#,�1)7"*#%,�0"#,�.�%#:!%-!*,%�<"7*.*".% �'�(7+:*+#,�%:�1"!7+#*%�<"7*.*".%�

�#*7(�-"!� )������*������ ����(�!�
� ��� %:������
� ����������

�������*����������������
����
��
�����������
������
3����������� ��������4�� ����5�0���������������1�����������
����
��
���6������������78" �


�������� +���������� 3�0%���1���2���1��3�=)!%")5�0)���	��!"#$%�'� �
!������������������,���%& �


�������� (�������� 3�0%���1���2���1��3�=)!%")5�0)���	��!"#$%�' ��
!���������������������%& �


��������  ��������� 3�0%���1���2���1��3�=)!%")5�0)���	��!"#$%�'� �
!-#�������������$����%&��

�%,-+#,"=*.*:(,�0%,�0*!*&%"#:,�0%,�%#:!%-!*,%,�<"7* .*".%,��

�#*7(�-"!� ��#�"�������
����� 3�.�����9.��������/������:!�����2�������..-&7" �


��������.�������� 3�0%��41�2���13�=)!%")5�0)���	��!"#$%�' �
!� /�� �������%&� �


���������0�������� 3�0%��41�2���13�=)!%")5�0)���	��!"#$%�'� �
! /�� �������%&��

�+7*:(�$+#,).:":*<�0�"$:*+##"*!%,�'�*#:(!>:�%:�7*,% �%#�-."$%��

�#*7(�-"!� -������*��$�� 3�&�$
����������
�����" �

�

��������'�������� 3�0%���1���2���1��3�=)!%")5�0)���	��!"#$%9 �
�

�

�

�

�

�



� � � 	 � � ! " # $ % � �"&%� � �

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�


;%#%7%#:,�	%5:��%# �
�
�

�

��1������0�������� 3�0%���1�2���13��"7*.?��!%"@3�2��?+# � �
�<:%!�A+!@�0%,�	%5:�%#��1B#%6�.-%,9�

�


��1������0�������� 3�0%���1�2���13��"7*.?��!%"@3�2 � 	"#:%, �
�<:%!�A+!@�0%,�	%5:�%#��!"#0��)%,: �

�
�

��1����� (�������� 3�0%���1�2���13��"7*.?��!%"@3�2��"!*, �
�<:%!�A+!@�0%,�	%5:�%#��.%�0%��!"#$%9 �

�


;/#%7%#:,�*#:%!#":*+#")5 �
�
-�������� ������������ +��������� (��2����3�4������ �	�������2��
5  ���$������6 �

�

�
�� /7% ��+#&!/,�7+#0*".�0)���	9�
�
�

�

�+#<(!%#$%,�%:�,(7*#"*!%, �
�

�������� ����������� 3�
;(#%7%#:�2��+!0%")53�2�.�)#*;%!,*:(�
�+#:%,8)*%)�0%��+!0%")5���9 �
�"#,�.%�$"0!%�0%�."�C+)!#(%�0)��",:%!�0%�&+);%!#"#$ %�0%,�%#:!%-!*,%,�
<"7*.*".%,�%:�-":!*7+#*".%,3�$+#<(!%#$%�,)!�.%�:1/7 %�'�D�.%�-+*0,�0%�
.�(7+:*+##%.�0"#,�.%,�%#:!%-!*,%,�<"7*.*".%,�E9 � �
�

�����������0(����������2� 2��"!*,3 �0%���1� �2���1 2�+!&"#*,(%�-"!�.%���	��!"#$%3�";%$�."�
-"!:*$*-":*+#� 0)� ��	� �)*,,%� !+7"#0%� %:� 0)� ��	%:� �%. &*)7�'� FG+)!#(%� 0%,� 
#:!%-!*,%,�
�"7*.*".%,�<!"#$+-1+#%,F9 ��

� � �
�!(,%#:":*+#�%:� ;*,*:%�0%,�%#:!%-!*,%,� �".%!*%,� �"? "%::%�%:� �%..%!*+�0*:,� �%..%!9� 
"=.%6!+#0%�
"):+)!� 0)� :1/7%� D�!%,:!)$:)!":*+#� 0)� $"-*:".� 0)� &!+ )-%� �".%!*%,� �"<"?%::%�E3� "#*7(� -"!�
�";*%!� �"):*%!� %:� ";%$� .%� :(7+*&#"&%� 0%� �1!*,:*"#%� �+)H%� %:� �1*.*--%� �+)H%3� �!(,*0%#:� 0)�
0*!%$:+*!%9�
�

     FBN FRANCE : � 
���������	
����

�  

�

�

�

�



� � � 	 � � ! " # $ % � �"&%� � �

�

�%�7%!$!%0*����7"!,������'�
�%�&!"#0�-!*5�0%�.�%#:!%-!*,%�-":!*7+#*".%�%:�<"7*.*" .%�%,:�!%7*,�2�

�+$+7%$�
�

�
�%�<"=!*$"#:�0%�,?,:/7%,�0%�-!+:%$:*+#�%:�0�+#0).%) !,�;%):�:!*-.%!�,+#�$1*<<!%�0�"<<"*!%,�0�*$*�
2������
�

��4�	�4 � *#;%#:%� ,"� #+);%..%� ,:!":(&*%� -+)!� ."� #+);%..%� 0($% ##*%9� �-!/,� ";+*!� -!+,-(!(� 0"#,� ,%,�
0%)5�"$:*;*:(,�:!"0*:*+##%..%,�I�.%,�,?,:/7%,�0%�$+ )-)!%�%:�0%�-!+:%$:*+#�(.%$:!*8)%,�%:�.%,�+#0).%)!, �
I� -+)!� "::%*#0!%� %#� ����� ,+#�$1*<<!%�0�"<<"*!%,� !% $+!0�1*,:+!*8)%�2� ����7*..*+#,� 0�%)!+,3�.�%#:!%-!*,%�
0%� �%#<%.0� J�",6�1*#K� ,%� !%,:!)$:)!%� "):+)!� 0%� 0%)5� 7(:*%!,� $+7-.(7%#:"*!%,� '� .%,� *#,:". .":*+#,�
,+."*!%,�%:� ."�&%,:*+#�0%�.�(#%!&*%9�D�	+),�$!(+#,� ����%7-.+*,�%#� ����3�0+#:�� ��%#��!"#$%9����L� 0%�
$%,� !%$!):%7%#:,� -+!:%!+#:� ,)!� 0%,� <+#$:*+#,� $+77%!$*".%,� %:� .%� ,)--+!:� 0%,� ;% #:%,�E3�
"##+#$%��;"#��:%?%!:3�����0%�$%::%�%#:!%-!*,%�0%��9 4���,"."!*(,9�

#�-1",%�0%�."#$%7%#:�.�"##(%�0%!#*/!%3�."�-!+0)$:*+ #�0�+#0).%)!,�-+)!�.%,�,?,:/7%,�-1+:+�;+.:"M8)%,�
"�&(#(!(� � �7*..*+#,�0�%)!+,�0%�$1*<<!%�0�"<<"*!%,9 �D�N�:%!7%3�.%,�#+);%..%,� "$:*;*:(,� !%6�-!(,%#:%!+# :�
)#�:*%!,�0%�#+:!%�"$:*;*:(9�	+),�;+).+#,�:!*-.%!�#+ :!%�$1*<<!%�0�"<<"*!%,�%#������%:�-+)!�?�-"!;%#*!3� #+),�
"..+#,�0+)=.%!�#+,�%<<%$:*<,�E3�-!(;+*:� �;"#� �:%?%! :9� �+)!�<*#"#$%!�,"�$!+*,,"#$%3� �+$+7%$�!(*#;%,:*!" �
$1"8)%� "##(%� 4 � L� 0%� ,%,� =(#(<*$%,� 0"#,� 0%,� 0(;%.+- -%7%#:,� *#0),:!*%.,9� D� �#� !%$+)!,� 2�
.�%#0%::%7%#:�#%�,%!"*:�-",�%5$.)�,)!� )#%�+--+!:)#*:(�0%�$!+*,,"#$%�%5:%!#%3�+)�-+)!�&"&# %!�0%,�
-"!:,� 0%� 7"!$1(� 2� .�%5-+!:9� 	+),� -+)!!*+#,� %7-!)#:% !� C),8)�2� .�(8)*;".%#:� 0%� ��� L� 0%� #+,� <+#0,�
-!+-!%,�E3�$+#$/0%��;"#� �:%?%!:3�8)*�0($."!%�D�)#�%#0%: :%7%#:�#).�E�0"#,�.%,�$+7-:%,� 0%�,"�,+$*(:(�
%#�����9�
�%�0(-"!:�0)�-!($(0%#:�0*!%$:%)!�&(#(!".� �*$1"%.��" !:%!3�%#�#+;%7=!%�����3�"�(:(�*#:%!-!(:(�$+77%�
)#%� !%-!*,%� %#� 7"*#� <"7*.*".%� 0%,� +-(!":*+#,� 0%� �+$ +7%$� '� �;"#� �:%?%!:3� -!+7)� ���3� %,:� .�"!!*/!%6
-%:*:6<*.,� 0)� <+#0":%)!9� �.� !%-!(,%#:%� .%,� *#:(!>:, � 0�)#%� :!%#:"*#%� 0�"$:*+##"*!%,3� 0%,$%#0"#:,� %:�
$+),*#,9� D� �%� $"!"$:/!%� *#0(-%#0"#:� %:� <"7*.*".�<+!&%�#+:!%�$"!"$:/!%� %:� $+#,:*:)%� )#%� 0*<<(!%#$%�
%,,%#:*%..%� ";%$� #+,� $+#$)!!%#:,� 0*!%$:,3� �*%7%#,3� �$1#%*0%!� %:� ���3� +=,%!;%� �;"#� �:%?%!:9� �%,�
!%,,+)!$%,� 1)7"*#%,� ,+#:� #+:!%� -!*+!*:(9� 	+),� ";+#,� =%,+*#� 0%� &"&#%!� %#� #+:+!*(:(� -+)!� "::*!%!� 0%,�
$"0!%,�2�<+!:�-+:%#:*%.9�E� �+$+7%$3�8)*�!(".*,%�0(C2� ���L�0%�,+#�$1*<<!%�0�"<<"*!%,�2� .�%5-+!:3�%#:%#0�
"),,*� !%#<+!$%!� ,"� -!(,%#$%� *#:%!#":*+#".%9� ��%#:!%-!*,%� ".,"$*%##%� ;*,%� #+ :"77%#:� )#%� *7-."#:":*+#�
")5� O:":,6�#*,3� $+#,*0(!(,� $+77%� )#� D� &*,%7%#:� 0%� $! +*,,"#$%� E3� +P� ,%� :!+);%#:� ��L� 0)� 7"!$1(�
7+#0*".�0%�.�(8)*-%7%#:�(.%$ :!*8)%9�OLIVIER MIRGUET, à BENFELD - LA TRIBUNE 28 AVRIL2011�
�

�

��� ��
J#�� ���!�����������;�1��<������������=����/��(���> 9�

� �

     RETOUR SUR LES EVENEMENTS FBN FRANCE 

�
�+6+!&"#*,(�-"!��
.��,7%-6
:*3�.%���	��!"#$%3�
%:��+7="!0��0*%!��



� � � 	 � � ! " # $ % � �"&%�  �


!"0*:*+#�%#:!%-!%#%)!*".%�%:�%5$%..%#$%�<"7*.*".%�
���7"*������'��#%�C+)!#(%�$1%H��%$:+!��%,"&% �

�
�%� ��� 7"*� 0%!#*%!3� �(7*�
�%,"&%3� �!(,*0%#:� 0)�
�+#,%*.� 0%� ,)!;%*.."#$%�
0)� �!+)-%� �%$:+!�
�%,"&%3� ,+#� (-+),%3�
�",$".%��%,"&%3��"=*%##%�
G"$8)*#+:3� "$:*+##"*!%3�%:�
�*%!!%��"-."#:%3��*!%$:%)!�
&(#(!".3� +#:� "$$)%*..*� .%,�
7%7=!%,� 0)� ��	� �!"#$%�
,)!� .%� ,*:%� :+).+),"*#3�
-+)!� )#%� C+)!#(%� 0(0*(%�
2� ."� 0($+);%!:%� 0%�
.�%#:!%-!*,%� %:� 2�

.�($1"#&%� %#:!%� 7%7=!%,� "):+)!� 0%�
-!+=.(7":*8)%,� $+#$%!#"#:� ."� &+);%!#"#$%9� ���

#� ���4� �,$"!� �%,"&%3� <+#0%� 2� �).1+),%� .%,�

)*.%!*%,� �,$"!� �%,"&%� ,-($*".*,(%,� 0"#,� ."�
-!+0)$:*+#�0%�:)*.%,�%:�0%�=!*8)%,9�
#�����3�.%�
�!+)-%� �%,"&%� ,%� 0*;%!,*<*%� 0"#,� .%,� -!+0)*:,�
=(:+#9� �#0),:!*%.� ,-($*".*,:%� 0%� ."� <"=!*$":*+#�
0�(.(7%#:,� 0%� -."#$1%!� %#� =(:+#� -!($+#:!"*#:�
%:� %#� =(:+#� "!7(3� 7)!,� %:� (.(7%#:,� 0%�
,:!)$:)!%3� .%� �!+)-%� �%$:+!� �%,"&%3� %,:�
")C+)!0�1)*� -!(,%#:� -"!:+):� %#� �!"#$%�
J�:!",=+)!&3� �+)!$%..%,6,)!6�%*#%3� �+!%--%3�

+).+),%3� �%!=%!*%3� 	"#:%,QK� "*#,*� 8)�%#�
�%.&*8)%�%:�%#� �+.+&#%3� ,)!� .%� -."#�%)!+-(%#9�
�;%$� )#� �1*<<!%,� 0�"<<"*!%,� 0%� �4�� 7*..*+#,�
0�%)!+,�%#�����3�$%::%�,+$*(:(�%,:�0%;%#)%�)#�
0%,� "$:%)!,� 7"C%)!,� 0%� ."� <"=!*$":*+#� 0%�
7":(!*")5�%#�=(:+#3�0(:%#"#:�� L�0)�7"!$1(�
<!"#R"*,�3�%:�0*,-+,"#:�0�)#�%<<%$:*<�0%�-!/,�0%�
4 ��-%!,+##%,9�
�

� �
J#�� ���!�����������;�2!���������
����
������
4����!��������2���
����#��$������������&��!��
?���94�����2!�������2��!������4�

������.
����
��$��> 9�

� �

�%� ,)$$/,� %,:� -+!:(� -!*#$*-".%7%#:� -"!� ,+#�
-!+0)*:� -1"!%3� ."� -+):!%..%� %#� =(:+#�
-!($+#:!"*#:3� <"=!*8)(%� #+:"77%#:� ,)!� .%� ,*:%�
0%� 
+).+),%3� 8)%� .%,� 7%7=!%,� 0)� ��	� �!"#$%�
+#:�-)�;*,*:%!�0"#,�."�7":*#(%�0)����7"*9�

�-!/,� )#�0(C%)#%!�$+#;*;*".3�.�"-!/,67*0*�"�(:(�
$+#,"$!(%� 2� ."� :"=.%� !+#0%3� "#*7(%� -"!�
�1!*,:*#%� �.+#0%.3� �0C)#$:� �!+<%,,+!� +<� �"7*.?�
�),*#%,,� 6� �	�
�� �� �0;*,+!�6� �"7*.?� �),*#%,,�
�+;%!#"#$% �� ,)!� .%� :1/7%�'� D�$:*+##"!*":� %:�
&+);%!#"#$%�";%$�����"$:*+##"*!%,�<"7*.*")5E9�

��%,:� 2� $%::%� +$$",*+#� 8)%� �(7*� �%,"&%� %:�
�"=*%##%�G"$8)*#+:�#+),�+#:�%5-.*8)(�$+77%#:�
"� (:(� $!(%� .%)!� �+#,%*.� 0%� <"7*..%3� ,"�
$+7-+,*:*+#3� ,+#� !B.%� %:� ,%,� 7*,,*+#,9� D��%::%�
%#:*:(� -%!7%:� 0%� :!"*:%!� 0%,� ,)C%:,� 2� $1%;".�
%#:!%� .%� -":!*7+#*".� %:� .�%#:!%-!*,%3�E� -!($*,%�
�(7*� �%,"&%3� 7%7=!%� 0%� ."� 8)":!*/7%�
&(#(!":*+#9�

�
J#��  ���!�� �� �������;� &������ ���
������ ��$������
?����������-�������� �����2!���������
����
> 9�
�
�%!:"*#,� 7%7=!%,� 0)� �+#,%*.� 0%� <"7*..%� ,+#:�
"),,*�7%7=!%,�0)� �+#,%*.�0�"07*#*,:!":*+#3�$%�
8)*� -%!7%:� )#%� =+##%� "!:*$).":*+#� %#:!%� ."�
&+);%!#"#$%� 0%� ."� <"7*..%� %:� 0%� .�%#:!%-!*,%9�
�*%!!%� �"-."#:%3� �*!%$:%)!� &(#(!".� 0%�
.�%#:!%-!*,%� #�%,:� -",� 7%7=!%� 0%� ."� <"7*..%9� �.�
-%):� $%-%#0"#:� >:!%� "7%#(� 2� -"!:*$*-%!� ")�
�+#,%*.� 0%� <"7*..%� -+)!� -"!.%!� 0%,� -!+C%:,� 0%�
.�%#:!%-!*,%3�$%�8)*�%,:� )#�%#!*$1*,,%7%#:� -+)!�
:+),9� �%�7%,,"&%�8)%�#+),� ";+#,� !%R)�0)!"#:�
$%::%�=%..%�C+)!#(%�%,:� $."*!%�'� ."�$!(":*+#�0�)#�
�+#,%*.�0%�<"7*..%�%:�."�!(0"$:*+#�0�)#�-!+:+$+.%�
<"7*.*".%3� ,+#:� "):"#:� 0%� 0*,-+,*:*<,� 8)*�
-%!7%::%#:� 0%� -!(,%!;%!� ."� $+1(,*+#� <"7*.*".%�
"):+)!� 0%� .�%#:!%-!*,%3� %:� "*#,*� 0�%#� ",,)!%!� ."�
-(!%##*:(9� �%!$*� %#$+!%� 2� #+,� 1B:%,� -+)!� $%:�
"$$)%*.�$1".%)!%)5�%:�*#,:!)$:*<�S�

     RETOUR SUR LES EVENEMENTS FBN FRANCE 



� � � 	 � � ! " # $ % � �"&%� � �

� �
�
�

��	%:��%.&*)7� 7%%:,���	��!"#$% �
�

�%� ��� C)*#� 0%!#*%!3� .%� ��	%:� �%.&*)7� "$$)%*.."*:� .% � ��	� �!"#$%� -+)!� )#%� C+)!#(%� 2�
�!)5%..%,�'�")�-!+&!"77%3�$).:)!%�%:�($1"#&%,�%#:!% �.%,�7%7=!%,�<!"#R"*,�%:�=%.&%,9�
�-!/,� )#� 0(C%)#%!� $+#;*;*".� 2� .��:+7*)73� #+),� ";+#, � %)� .�+$$",*+#� 0%� ;*,*:%!� .%� �),(%�
�"&!*::%3�8)*�"�+);%!:�,%,�-+!:%,�%#�C)*#�����9��*: )(�%#�-.%*#�$T)!�0%��!)5%..%,3�$%�7),(%�
%5-+,%�0%�7"&#*<*8)%,�T);!%,�0%�.U"!:*,:%�,)!!(".*, :%3�"--"!:%#"#:�")5��),(%,�!+?")5�0%,�
�%")56�!:,� 0%� �%.&*8)%� %:� -!+;%#"#:� -!*#$*-".%7%#:� 0U"$1":,� "*#,*� 8)%� 0%� .%&,9� �+#�

5$%..%#$%3��"0"7%��*$1/.%��+$$+H3��7=",,"0%)!�0%�� !"#$%�%#��%.&*8)%3�#+),�"�%#,)*:%�
!%R),� 2� .��7=",,"0%3� +P� �+#,*%)!� �.*;*%!� �%..%!*+3� �!(,*0%#:� 0%� ."� C+"*..%!*%� �%..%!*+� 0*:,�
�%..%!3�#+),� "� !"$+#:(� ."� -",,*+##"#:%�(;+.):*+#�0% �,+#�&!+)-%3�0%-)*,� -.),�0%�8)":+!H%�
&(#(!":*+#,3�0"#,�.%�$+#:%5:%�0%,�%#:!%-!*,%,�<"7*. *".%,�%#��!"#$%9��#%�$+#<(!%#$%�;*;"#:%�
%:� :!/,� *#:%!"$:*;%�"*#,*�8)�)#� "$$)%*.�$1".%)!%)53 �+#:�<"*:�0%�$%::%�!%#$+#:!%�)#� ;(!*:"=.%�
,)$$/,�S�
�
�
�
�
�
�
�
�

� ��	%5:��%#�0)�7+#0%�%#:*%!�,%�,+#:�!()#*,�2�

�+#0!%,�.%,����%:����C"#;*%!����� �
�

� � �
�

�"� $+#;%#:*+#� 	%5:� �%#� +!&"#*,(%� -"!� .����� J��	� �#& .%:%!!%K� ";%$� ."� -"!:*$*-":*+#� 0)� ��	�
�!"#$%3� ,�%,:� :%#)%� ";%$� ,)$$/,� .%,� ��� %:� ��� C"#;*% !� 0%!#*%!3� 2� �+#0!%,9� 
#;*!+#� � �� 	%5:�
�%#� ,%� ,+#:� 0(-."$(,� 0)� 7+#0%� %#:*%!� -+)!� ",,*,:%!� 2� $%� ,(7*#"*!%9� �)� -!+&!"77%3� G+1#�
�)..*#,�%:��)-%!:��%!,+#3�0%�."��+#0+#��),*#%,,��$1 ++.3��"#0%.��"!.+$@3�0%�.��	�
��3�-+)!�.%�
-!%7*%!� C+)!9� �%� .%#0%7"*#3� .%,� #+);%..%,� &(#(!":*+ #,� +#:� #+:"77%#:� -)� ",,*,:%!� 2� )#%�
-!(,%#:":*+#� ,)!� .�%#:!%-!%#%)!*":� ,+$*".� -"!� �"7%. "� �"!:*&"#3� �5<+!0� �#*;%!,*:?3� %:� 2� ."�
-",,*+##"#:%� *#:%!;%#:*+#� 0%� G(!+7%� �)..*%H� ,)!� .�% #:!%-!%#%)!*":� <"7*.*".�V� )#� !%#0%H6;+),�
8)�*.�#%�<".."*:�-",�7"#8)%!�S �

     RETOUR SUR LES EVENEMENTS FBN FRANCE 

�

     NEXT GEN 



� � � 	 � � ! " # $ % � �"&%� 4�

�%�<"$%=++@�0%,�%#:!%-!*,%,�<"7*.*".%, �
�
�� .�1%)!%�0%,�!(,%")5�,+$*")53�.%,� ,+$*(:(,�<"7*.*" .%,�
$1%!$1%#:� $+77%#:� $!(%!� 0)� .*%#� -+)!� .%,� 7%7=!%,�
0%� .%)!�<"7*..%� ")C+)!0�1)*�0*,-%!,(,�0"#,� .%�7+#0% 9�
�+)!� !(-+#0!%� 2� $%::%� -!(+$$)-":*+#3� 
0+)"!0�

1*C,,%#�%:�,+#�",,+$*(�
0+)"!0�G"#,,%#�+#:�*7"&*#( �
)#� +):*.� *#:%!"$:*<� � %:� <"$*.%� 0�):*.*,":*+#3� )#%� - .":%6
<+!7%�0%�$+77)#*$":*+#�"--%.(%�
!),:%0<"7*.?9�

�+77%#:�;+),�%,:�;%#)%�$%::%�*0(%�0%�-.":%<+!7%�8)% �;+),�";%H� ="-:*,(%�
!),:%0<"7*.?�W�


#�����3�.+!,�0�)#%�$+#<(!%#$%�+!&"#*,(%�-"!�.%���	 ��#:%!#":*+#".3�C�"*�!%#$+#:!(�
0+)"!0�G"#,,%#9�
	+),�"--"!:%#+#,�:+),�0%)5�2�0%,�%#:!%-!*,%,�<"7*.* ".%,9��
	+),� ";+#,� !(".*,(� 8)%� ."� $+77)#*$":*+#� %,:� %,,%#:* %..%� ")� ,%*#� 0%,� <"7*..%,� 8)*� -"!:"&%#:� )#%�
%#:!%-!*,%9� �)� <*.� 0)� :%7-,3� $%,� 0%!#*/!%,� $+##"*,, %#:� 0%� 7+*#,� %#� 7+*#,� =*%#� .�1*,:+*!%� 0%� .%)!�
,+$*(:(� %:� #�+#:� -",� ;!"*7%#:� 0�%,-"$%� -+)!� -"!:"&% !� ."� ;*,*+#� 8)�%..%,� +#:� 0%� ,+#� ";%#*!9� 	+),�
";+#,�-%!R)�.�%#C%)�-!*7+!0*".�-+)!�$%,�,+$*(:(,�<" 7*.*".%,�'�-+)!�0)!%!3�.%,�<"7*..%,�0+*;%#:�2�:+):�
-!*5�$+#,+.*0%!� .%,� .*%#,�%:� -%!-(:)%!� .%,� ;".%)!,9 � �+)!�$%."�%:� -+)!�<(0(!%!� :+):%,� .%,�&(#(!":*+#,�
!%-!(,%#:(%,� 0"#,� .%,� &!+)-%,� <"7*.*")53� #+),� ";+#, � *7"&*#(� )#� 7+?%#� 0%� $+77)#*$":*+#� 8)*�
-%!7%:�0�($1"#&%!3�0%�$+77)#*8)%!�%:�0%�:!";"*..%!� %#,%7=.%�0%�7"#*/!%�,($)!*,(%�%:�*#:%!"$:*;%9�

+):�$%."�;*"�*#:%!#%:9�

�+)!8)+*�<"):6*.�")C+)!0�1)*�*#;%#:%!�0%�#+);%")5�+ ):*.,�-+)!�7*%)5�$+77)#*8)%!�W�

�.� ?� "� %#$+!%� $*#8)"#:%� "#,3� 0"#,� .%,� ,+$*(:(,� <"7* .*".%,3� :+),� ;*;"*%#:� 0"#,� )#� -(!*7/:!%�
&(+&!"-1*8)%�=%")$+)-�-.),�!%,:!%*#:�8)�")C+)!0�1)* 9��%,�;".%)!,3�.�1*,:+*!%�,%�:!"#,7%::"*%#:�".+!,�
"*,(7%#:�%:�+#�0*,$):"*:�0%�.�%#:!%-!*,%�-%#0"#:�.% �!%-",�0+7*#*$".�S�
�)C+)!0�1)*�%:�8)"#0�)#%�%#:!%-!*,%�"!!*;%�2�."�:!+ *,*/7%�+)�8)":!*/7%�&(#(!":*+#3�.%,�"$:*+##"*!%,�
<"7*.*")5� ,+#:� -.),� #+7=!%)53� 0*,-%!,(,� 0"#,� .%� 7+# 0%� %:� #%� <+#:� -",� <+!$(7%#:� -"!:*%� 0%�
.�+!&"#*&!"77%� 0%� .�%#:!%-!*,%9� �+)!� ($1"#&%!� 0%� .� *#<+!7":*+#� +P� %:� 8)"#0� *.,� ;%).%#:3� )#%�
-.":%<+!7%�0%�$+77)#*$":*+#�.%)!�-%!7%:�$%::%�,+)-. %,,%�%:�$%::%�!("$:*;*:(9�

�+),�-!+-+,%H�)#�-!+0)*:� D�,)!�7%,)!%�E�")5�<"7*..%,�W�

	+:!%� ,+$*(:(� -!+-+,%� 2� $1"8)%� <"7*..%� )#%� -.":%<+! 7%� 8)*� !(-+#0%� 2� ,%,� =%,+*#,� ,-($*X8)%,9�
�1"8)%�<"7*..%�-%):�0+#$�-!(,%#:%!�.%�$+#:%#)�8)�%. .%�0(,*!%�%#�<+#$:*+#�0%�,"�,:!)$:)!%�-!+-!%9�
�"� -.":%<+!7%� 0*,-+,%� 0�)#� 7+:%)!� 0%� !%$1%!$1%� ";"# $(9� �%."� -%!7%:� 0+#$3� ")� X.� 0)� :%7-,3�
0�%<<%$:)%!�)#�"!$1*;"&%�%:�0%�!%:!+);%!�:+):%,�.%, �*#<+!7":*+#,�*7-+!:"#:%,9�

Y)%�:!+);%�:6+#�$+77%�*#<+!7":*+#,�,)!�
!),:%0�"7*. ?�W�

�"#,� .%� :!+#$� $+77)#� 0%� $%::%� *#:%!<"$%3� +#� !%:!+); %� ."� ;*%� 0%� ."� <"7*..%�
";%$�)#�"!=!%�&(#(".+&*8)%�*#:%!"$:*<3�0%,�-1+:+,�0 %,�!()#*+#,�0%�<"7*..%,3�
.%,�0%!#*/!%,�#+);%..%,�%:�.%�-!+X.�0(:"*..(�0%�$1" $)#�0%,�7%7=!%,9�
�)!�.�%#:!%-!*,%3�+#�:!+);%!"�0%,�!"--+!:,�0�"#".?, :%,3�0%,�*#:%!;*%A,�;*0(+�
0%�$%!:"*#,�$+.."=+!":%)!,3�)#�"&%#0"�0%,�-!+$1"*#, �(;(#%7%#:,�"*#,*�8)%�
0%,�"!:*$.%,�+)�0%,�$+77)#*8)(,�0%�-!%,,%9�
�%,� ):*.*,":%)!,� :!+);%!+#:� (&".%7%#:� 0%,� *#<+!7":* +#,� ,)!� .%,� (;%#:)%.,�
$+#,%*.,�0%�<"7*..%�2�:!";%!,�.%,�$1"!:%,�<"7*.*".% ,�%:�.%,�-!+$/,6;%!=")5�0%�
!()#*+#,�-"!�%5%7-.%9�
�%!:"*#%,� <"7*..%,� +#:� )#� D� <"7*.?� +<X$%� E� %:� -!(,% #:%!+#:� 0+#$� -.),�

0�*#<+!7":*+#,� <*,$".%,� %:� -":!*7+#*".%,9� ��"):!%,� -%);%#:� ";+*!� )#%� <+#0":*+#� <"7*.*".%� %:�
"=+!0%!+#:�0/,�.+!,�.%)!,�"$:*+#,�-1*."#:1!+-*8)%,9 �
�
1�������:!�@��������1�������?����������������=����� ���������������������������������
������������
�������������� ����������� ������������ ��� ����
�� �� �� �
����� ����� ���� ���������� ���!������� �����������
��� �A��� ������� B�(��� ����$��<�� :C������� ���<��� ��>" � 2����� �������� �������� ����� ��������"� ���
�������� �� ������������ ���� ������������ ����
��
���B: ����������
("���>� ��� 
�� ������� �� ������������ ����
�� ����������� ������������
��� ��� ���� ��������� B:��� �������"���>"� :����������
(� �� ���� �
������ �����
�
���������%����(���������������������������������� �
�������������

�����
��������"�
�O�O���
��
�6��!+-+,�!%$)%*..*,�.%�4�0($%7=!%����� �

     NEXT GEN 



� � � 	 � � ! " # $ % � �"&%� � �

��(:)0%� ���� �
�+)!� ."� -!%7*/!%� <+*,3� .%� ��	� �!"#$%� "� !(".*,(� )#%� (:)0%� ,)!� .�%#:!%-!*,%� <"7*.*".%� %#�
-"!:%#"!*":� ";%$� �Z�� %:� .U���
�6

�� *#:*:).(%� D�.�% #:!%-!*,%� <"7*.*".%�'� )#� 7+0/.%�
0)!"=.%�E9�

�.�%#�!(,).:%�8)%�'��

�+)!�."�7"C+!*:(3�.%,�%#:!%-!*,%,�<"7*.*".%,�+#:�.% ,�7+?%#,�0%�0%;%#*!�
.%,� .%"0%!,� 0"#,� .%)!,� 0+7"*#%,� 0U"$:*;*:(3� 2� $+#0* :*+#� 0%� -+);+*!�
#+:"77%#:� !(),,*!� .U(:"-%� 0%� ."� :!"#,7*,,*+#9�  �L� 0 %,� 0*!*&%"#:,�
0U%#:!%-!*,%,� <"7*.*".%,� <!"#R"*,%,� ,+)1"*:%#:� :!"# ,7%::!%� 2� ."�
-!+$1"*#%�&(#(!":*+#9�

+):%<+*,3� .%,� !/&.%7%#:":*+#,� %#� ;*&)%)!� ,+#:� $+#, *0(!(%,� $+77%�
*#,)<<*,"#:%,� +)� *#"0"-:(%,3� 2� ."� <+*,� 0"#,� .%� 0+7" *#%� 0%� ."�
:!"#,7*,,*+#�0U%#:!%-!*,%�J �L�0%,�0*!*&%"#:,�*#:%! !+&(,K3�%:�$%.)*�0)�
0(;%.+--%7%#:�2�.U*#:%!#":*+#".�J4 L�0%,�0*!*&%"#:, �*#:%!!+&(,K9��

#� %<<%:3� ."� 7"C+!*:(� 0%� $%,� %#:!%-!*,%,� %#;*,"&%� . U*#:%!#":*+#".�
$+77%�!%."*,�0%�$!+*,,"#$%�%:�.U*##+;":*+#�$+77%�.% ;*%!�0%�$+7-(:*:*;*:(9 �
�

�

�%���	��!"#$%�!()#*:�,+#�-!%7*%!�
�+#,%*.�,$*%#:*<*8)%�

�
�

�%� ��� 7"*3� .%� ��	� �!"#$%� "� !()#*� ,+#� -!%7*%!� �+#,%* .�
,$*%#:*<*8)%� $+7-+,(� 0�)#*;%!,*:"*!%,� <!"#R"*,3� 0�% 5-%!:,�
")-!/,� 0%� &!"#0%,� ($+.%,3� %:� 0%� 0*!*&%"#:,� 0�%#:!%- !*,%,�
<"7*.*".%,�7%7=!%,�0)� ��	� �!"#$%9� �.� "� -+)!�7*,,*+# �0%�
<";+!*,%!� ."�$+77)#*$":*+#�%:� .%,� ($1"#&%,�%#:!%� .% � ��	�
�!"#$%3� .%,� )#*;%!,*:(,� %:� &!"#0%,� ($+.%,�V� 0%� -%!7 %::!%�
0%� $%#:!".*,%!� .%,� $+##"*,,"#$%,� %:� .%,� *#<+!7":*+# ,�
J-)=.*$":*+#,3� ,(7*#"*!%,99K� %#� 7":*/!%� 0%� �"7*.?�
�),*#%,,� %:� 0%� :%#*!� *#<+!7(,� .%,� 7%7=!%,� 0)� $+#,%* .�
,$*%#:*<*8)%�%:�0)� ��	� �!"#$%�V�0�"*0%!�2�0(<*#*!�0 %,�"5%,�
0%� :!";")5� %:� 0%� !%$1%!$1%� -+!:%)!,�� %:� %#<*#�0%� -) =.*%!�

)#� "!:*$.%� $+..%$:*<� -"!� "#� ,)!� )#� ,)C%:� "=+!0(� 0%� 7"#*/!%� :!"#,0*,$*-.*#"*!%9� �.� -!(,%#:%� %#�
%<<%:�.�";"#:"&%�0%�!()#*!�-+)!�."�-!%7*/!%�<+*,�0% ,�<*#"#$*%!,3�C)!*,:%,3�-,?$1+.+&)%,3�%5-%!:,�
%#�&+);%!#"#$%�%:�%#:!%-!%#%)!,9�
�%,�7%7=!%,�,+#:�'��1!*,:*#%��.+#0%.3��	�
���V�G"$8 )%,6
�%#!*��+)!0+*,3���	��!"#$%�V��)$��"!=+##%3���	��!"# $%�V�
�*"#%� 0%� �%!!+#3� ��	� �!"#$%�V� �";*%!� �"):*%!3� �+!0% ")5�
���V� [;%,� �+##+!03� ����� �.%)!?� �*$1+#�V� �(!"!0�
�*!*&+?%#3� �+!0%")5� ���V� �"#*"� �"="@*3� �+!0%")5� ��� V�
�?!*"7� �?"@+)=*3� 
�� �?+#�V� �1"!.%,� �+=*#%:6�)<<+3�
�!+)-%� �%##%!�V� �+-1*%� �$1*..%!3� �"!*,� �")-1*#%�V�
�!(0(!*$��"..")03��
��%:��",$".��*(#+:3��
�9��"�-!+ $1"*#%�
!()#*+#� %,:� -!(;)%� .%� ��� #+;%7=!%3� 0":%� 2� ."8)%..%� .%�
,)C%:�0%�.�"!:*$.%�$+..%$:*<�,%!"�0(<*#*:*;%7%#:�"! !>:(9 �

J
#��  ���!�� �� �������;� =���� 0�������� 2!��
��� -�$����9 #������ ���� #��$������ /��!��� /�!�

���� 4(�����
�(� ��$��� #����� ��� �������� 2!�������� �
����
�� D���� �� 0�������� -����� ��$�<��� ?������9'����� ��������� ���
0������'��� �(��> 9�

�
4 �����
 �

�

���������� ����������� �

����������,)!�.�"$:)".*:(�0)���	��!"#$%�  
�

J#�� ���!�����������;�=����0��������
D������0��������2!��
���-�$����9#�����
���0������'��� �(��>" �

Téléchargez sur le 
site : www.fbn-
france.fr 



� � � 	 � � ! " # $ % � �"&%� � �

�

�

�
�
�

�%��4�C)*#3�.%���	��!"#$%�%:�
."��+#0":*+#�
#:!%-!%#0!%3�
0"#,�.%�$"0!%�0%�.%)!�
-"!:%#"!*":3�+#:�+!&"#*,(�
)#%�$+#<(!%#$%�")�,%*#�0)�
<"7%)5��.)=�
0�%#:!%-!%#%)!,�.?+##"*,3�.%�
�!*,7%3�,)!�.%�:1/7%�'�
D��+77%#:�$).:*;%!�.�%#:!%6
-!%#%)!*":�$1%H�.%,�	%5:�
�%#�W�E9��."#0*#%��)..*%H3�
�!(,*0%#:%�0%�."��+#0":*+#�

#:!%-!%#0!%3�%:�G%"#6[;%,�
�)&",:3��*!%$:%)!��(#(!".3�
+#:�-!(,%#:(3�%#,%7=.%3�."�
<+#0":*+#3�,"�;+$":*+#3�,%,�
7*,,*+#,3�:"#0*,�8)%��*"#%�
0%��%!!+#�"�-!(,%#:(�.%���	�
�!"#$%�";%$�2�,%,�$+:(,3��
�

�
�
�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�%�:(7+*&#"&%�0%��%!#"!0�

1+..*#3��!(,*0%#:�0)��+#,%*.�
0%��)!;%*.."#$%�0�
.%$:!*$<*.3�
�")!%#:��+.=%")�!%-!(,%#:"#:�
0%,�	%5:��%#��1B#%6�.-%,�%:�
0��.*;*%!�
1+..*#3�� /7% �
&(#(!":*+#9��#:+*#%��"?")03�
%#�$1"!&%�0%�.��<<%$:*+�
�+$*%:":*,�")�,%*#�0%�
.��,,+$*":*+#��"7*..%��)..*%H3�
%,:�*#:%!;%#)�0"#,�)#�,%$+#0�
:%7-,�-+)!�#+),�<"*!%�-"!:�0%�
,"�!*$1%�%5-(!*%#$%�")�,%*#�0%�
.��,,+$*":*+#�<"7*.*".%9��#�:!/,�
"&!("=.%�$+$@:"*.�"�,)*;*�$%::%�
7"#*<%,:":*+#�!%&!+)-"#:�.%,�
-!*#$*-")5�"$:%)!,�0%�.�%#6
:!%-!*,%�<"7*.*".%�%#��1B#%6
�.-%,9�
�

�
�

 
 
�+#<(!%#$%�2�	"#:%,3�+!&"#*,(%�";%$ �.������!"#0��)%,:�%:��Z��
�
�%����C)*#�0%!#*%!3�.%���	��!"#$%�+!&"#*,"*:�2�	"#: %,3�")��+7"*#%��%��%:*:��.%,,*,3�
";%$� .����� �!"#0� �)%,:� %:� �Z�3� )#%� $+#<(!%#$%� 0%,:* #(%� 2� -!(,%#:%!� .�(:)0%�
!(".*,(%�$%::%�"##(%�";%$��Z��%:�.����
�6

�3�*#:*: ).(%�'�D���%#:!%-!*,%�<"7*.*".%�'�
)#�7+0/.%�0)!"=.%�E9� 
#:!%� �����%:� ����3� �����0*!*& %"#:,�J0+#:� ���<!"#R"*,K�+#:�
(:(� *#:%!!+&(,�0"#,� � � -"?,�0"#,� .%�$"0!%�0%� .U(:)0 %�7+#0*".%� !(".*,(%� -"!� �Z�9�
��� 0*!*&%"#:,� 0U%#:!%-!*,%,� <"7*.*".%,� <!"#R"*,%,� + #:� (:(� !%#$+#:!(,� -+)!�
"--!+<+#0*!�.U(:)0%��!"#$%9��"#*%.��+,3��!(,*0%#:�0 %�.������!"#0��)%,:3�"�"#*7(�."�
$+#<(!%#$%�";%$�=!*+�%:�-%!7*,� .�($1"#&%�%#:!%��%!# "!0� �"*##*%!3� �,,+$*(�0%��Z��
�"!*,3� �*"#%� 0%� �%!!+#3� �(.(&)(%� &(#(!".� 0)� ��	� �!" #$%3� %:� .�")0*:+*!%3� ,)!� .%,�
-+*#:,�7"!8)"#:,�0%�.�(:)0%9 �

����� PARTENARIATS 

�

�+#<(!%#$%�2� �?+#3 �+!&"#*,(%�";%$ �
."��+#0":*+#�
#:!%-!%#0!% �



� � � 	 � � ! " # $ % � �"&%� �� �

�

�%�<+#0":%)!�0%��"!"�:*!%�,"�!(;(!%#$% � 2�."�:>:%�0)�.%"0%!�
7+#0*".�0%�.U1"=*..%7%#:�
�

�%� :!/,� 0*,$!%:� $!(":%)!� 0%� .U%#,%*&#%� %,-"&#+.%� �" !"3� �7"#$*+� �!:%&"3� $/0%�
")C+)!0U1)*�2�,+#�#)7(!+�0%)53��"=.+��,."3�."�-!(,* 0%#$%�0U�#0*:%53�0%;%#)�%#�:!%#:%�

"#,� .%� #)7(!+� )#� 7+#0*".� 0%� .U1"=*..%7%#:9� �"� $"-*: ".*,":*+#�
=+)!,*/!%�0(-",,%�0+!(#";"#:�$%..%�0%�,+#�!*;".��\� 9�

�U%,:�$+77%�2�,+#�1"=*:)0%3�%#�:+):%�0*,$!(:*+#3�8) %�.%�$!(":%)!�0%�
�"!"3��7"#$*+��!:%&"��"+#"3�-",,%�")C+)!0U1)*� .%�<. "7=%")�0%�,+#�
%7-*!%9��� ,+*5"#:%68)*#H%�"#,3� .U1+77%�")5�!"!%,�-1 +:+,�+<<*$*%..%,�
#%� ,%!"� -",� -!(,%#:� 2� .U",,%7=.(%� &(#(!".%� 8)*� ;"� # +77%!� ,+#�

!%7-."R"#:3� .U"$:)%.� 0*!%$:%)!� &(#(!".� %:� ;*$%6-!(, *0%#:� 0U�#0*:%53� �"=.+� �,."3�
8)"!"#:%6,*5�"#,9� �#%�"=,%#$%�2�.U*7"&%�0%�$%�0*!*& %"#:�8)*�#U"�C"7"*,� "$$+!0(�)#%�
,%).%� *#:%!;*%A9� �"� !%#+77(%3� -+)!:"#:3� #U%,:� -.),� 2� <"*!%�'� -"!:*� 0%� !*%#3� *.� %,:�
")C+)!0U1)*� .U1+77%� .%� -.),� !*$1%� 0U
,-"&#%3� ,%.+#� .%� 7"&"H*#%� D��+!=%,�E3� %:� $%3�
&!]$%�2�,+#�%7-*!%�:%5:*.%3��#0*:%53�%:�2�,"�7"!8)% �-1"!%3��"!"9��
�7"#$*+� �!:%&"� %,:� #(� %#� ����� 0"#,� )#� -%:*:� ;*.."&% � 0%� ."� -!+;*#$%� 0%� �(+#3� 0U)#�
-/!%�$1%7*#+:9��%�#U%,:�8)U)#�-%)�-.),�:"!0�8)%�."� <"7*..%�,U*#,:"..%�2��"��+!+&#%3�%#�
�".*$%3� .2� +P� :+):� "� $+77%#$(9� �7"#$*+� �!:%&"� 8)*:: %� .U($+.%� "0+.%,$%#:� %:�
$+77%#$%� 2� :!";"*..%!� $+77%� ;%#0%)!� 0"#,� )#%� =+):*8 )%� 0%� $1%7*,%,9� Y)%.8)%,�
"##(%,� -.),� :"!03� %#� ����3� .U1+77%� 8)*� -/,%� ")C+)!0 U1)*� ���7*..*"!0,� 0%� 0+.."!,3�
:+)C+)!,� ,%.+#� D��+!=%,�E3� %7-!)#:%� )#� =+#� 7*..*%!� 0%� -%,%:",� -+)!� "$1%:%!� ,%,�
-!%7*/!%,� 7"$1*#%,� 2� $+)0!%9� �%� 7+0/.%� 0U*#:(&!":*+ #� ;%!:*$".%� 6�."� $.%<� 0)� ,)$$/,�
0U�#0*:%5�6%,:�#(�'�."�$+#$%-:*+#3�."�<"=!*$":*+#3� ."�0*,:!*=):*+#�%:�."�;%#:%�$+#$%#:!(%,�
%#:!%�0%)5�,%).%,�7"*#,9�^Q_�
�#0*:%53� 8)*3� +):!%� �"!"3� ,%� 0($.*#%� %#� ,%-:� "):!%, � %#,%*&#%,� ;*,"#:� 0%,� -)=.*$,�
0*<<(!%#:,� J�)..� \� �%"!3� �",,*7+� �)::*999K3� %,:� -"! <+*,� "$$),(� 0%� $+-*%!� .%,� &!"#0,�
$!(":%)!,9� �%� &!+)-%� ,U%#� 0(<%#0� %:� ;*%#:� C),:%� 0U" !!"$1%!� ."� -!%7*/!%� -."$%� 0)�
-+0*)7�0%,�%#:!%-!*,%,� :%5:*.%,�%#�0(-",,"#:3�%#�C) *#3� ."�$"-*:".*,":*+#�=+)!,*/!%�0%�
,+#�&!"#0� !*;".� �\�� J`�����L�%#�0*5� "#,� 0%�$+:":*+# K9� �%�8)+*� $.+!%�%#�=%"):(� ."�
$"!!*/!%�0U)#�1+77%�8)*�")!"*:�;+).)�>:!%�"!$1*:%$: %9��
�>7%�,U*.�-",,%�")C+)!0U1)*�.%,�$.%<,�0%�,+#�%7-*!% �2�$%.)*�8)*�%,:�0($!*:�$+77%�,+#�
D�<*.,�-!+<%,,*+##%.�E3��7"#$*+��!:%&"�!%,:%�0(:%#: %)!�0%�-!/,�0%����L�0)�$"-*:".9��.�
!%,:%!"� $%!:"*#%7%#:� :!/,� -!(,%#:� 0"#,� .U%#:!%-!*,% 3� .)*� 8)*� "*7%� >:!%� .2� 2� $1"8)%�
(:"-%�0%�."�$!(":*+#�0U)#%�$+..%$:*+#9� �%#0"#:�$%�: %7-,3� ,"�0%)5*/7%�<*..%3�#(%�0U)#�
0%)5*/7%�7"!*"&%3� �"!:"3� ;*#&:6,%-:� "#,3� -%")<*#%� , "� <+!7":*+#� ")� ,%*#�0)�&!+)-%�
-+)!3�-%):6>:!%3�!%-!%#0!%�)#�C+)!�.%,�!>#%,9��
Jessica Berthereau – Les Echos – 19/07/2011  


7� 89�������� : 
	�
�

� �


��7������������� �

�

L’ACTUALITE EN BREF … 
�



� � � 	 � � ! " # $ % � �"&%� �� �

�

�+a:%!,��"&*8)%,�!%-!%#0 �.%�=*,$)*:*%!��!7+!��(.*$%, �
�%�&!+)-%�!(&*+#".� ,-($*".*,(�0"#,� ."�=*,$)*:%!*%�( :%#0�,%,�"$:*;*:(,�";%$�.%�!"$1":�0%�$%�
<"=!*$"#:�0%�7"0%.%*#%,�;%#0)%,�%#��!"#$%�%:�2�.U*# :%!#":*+#".9�
�%�&!+)-%�=!%:+#��+a:%!,��"&*8)%,�J����7*..*+#,�0U% )!+,�0%�$1*<<!%�0U"<<"*!%,�%#�����3�%#�
1"),,%�0%����LK3�,-($*".*,(�0"#,�."�=*,$)*:%!*%3�(: %#0�,%,�"$:*;*:(,�'�*.�;*%#:�0%�!%-!%#0!%�
."� ,+$*(:(� �!7+!� �(.*$%,3� )#� <"=!*$"#:� 0%� 7"0%.%*#% ,� *#,:"..(� 2� �"*#:6�&":1+#� J�B:%,6
0U�!7+!K9�^Q_ �
�%� !"$1":� 0%�$%::%� "<<"*!%� !(&*+#".%� -"!� �+a:%!,� �" &*8)%,� -%!7%:� 2� $%::%� ,:!)$:)!%� 8)*�
<(0/!%�0%,�7"!8)%,� 0%�=*,$)*:,� $+77%� �%� �:%!3�Z1"+) �%:� �"*.."!0� 0U(:%#0!%� ,+#� -"#%.�
-+)!� -%,%!�0";"#:"&%�0"#,� ."�&!"#0%�0*,:!*=):*+#9� � +a:%!,� �"&*8)%,�%,:�#(�%#� �����0)�
!"--!+$1%7%#:�0U)#%�-"!:*%�0%,�"$:*;*:(,�0%,�0%)5�& !+)-%,�!%##"*,� 	+!"$�%:� �"."-"&+,3�
8)*�$+#:!B.%#:�$1"$)#����L�0%,�"$:*+#,�0%�$%�1+.0*# &9��%,� ���L� !%,:"#:,� ,+#:�%#:!%�.%,�
7"*#,� 0%� <*#"#$*%!,9� 
#� $!("#:� �+a:%!,� �"&*8)%,3� �1 !*,:*"#� 
"$8)"!03� .%� ���� 0%�
�"."-"&+,3�%:��!)#+��"!+#3�.%�0*!*&%"#:�0%�	+!"$3�+ #:�!%&!+)-(���+):*.,�*#0),:!*%.,�J1+!,�
�!7+!� �(.*$%,K�8)*� !%-!(,%#:%#:� )#� ;+.)7%�&.+=".�0% ���9���� :+##%,�0%�-]:*,,%!*%,�-+)!�
)#�%<<%$:*<�$+7-+,(�0%�� ��,"."!*(,9��.,�*#;%,:*,,% #:�$1"8)%�"##(%���7*..*+#,�0U%)!+,�0"#,�
.%)!,�0*<<(!%#:,�+):*.,�%:�%#�7"!@%:*#&9�^Q_ �Stanislas du Guerny, Les Echos – 12/07/2011 

�
�

�%�0*,:!*=):%)!��%,$+)!,�\��"=")0 �7).:*-.*%�.%,�"$8)*,*:*+#, �
�%�#(&+$*"#:�%#�-!+0)*:,�%:�7":(!*%.,�0*;%!,�-+)!�. "�$+#,:!)$:*+#�%:�
.U*#0),:!*%�"<<*$1%�)#%�$!+*,,"#$%�0%���3��L�0%�,%, �;%#:%,�,)!� .%,�
$*#8�-!%7*%!,�7+*,�0%�����9�
�1"#&%7%#:� 0%� &(#(!":*+#� ")� ,+77%:� 0%� �%,$+)!,� \� �" =")03�
0*,:!*=):%)!�.?+##"*,�0%�-!+0)*:,�%:�7":(!*%.,�0*;% !,�-+)!�.%��
��%:�
.U*#0),:!*%�2� :!";%!,�   �� 7"&",*#,�%:� 0%)5�%#,%*&#% ,� J�!+.*"#,�%:�
�%5*,K9��*%!!%�0%��*7"*!"$3�8)*�-"!:�2�."�!%:!"*:%3 �"�$(0(�,+#�-+,:%�

0%� ���� 2� 
1*="):�0%� �!"#0!?3�8)"!"#:%6$*#8� "#,3� .)* � "),,*�D�1(!*:*%!�E�0U)#%�0%,�0%)5�
<"7*..%,� "$:*+##"*!%,� 0%� $%::%� D� *#,:*:):*+#� E� .?+# #"*,%� #(%� %#� �4��� 0U)#� $+77%!$%�
7(:"..)!&*8)%9��

#,%7=.%3�.U"#$*%#�%:�.%�#+);%")�0*!*&%"#:�+#:�-!(, %#:(�.%�=*."#�0%�.U%5%!$*$%������%:�.%,�
-%!,-%$:*;%,�0%�.U"##(%�%#�$+)!,9��)�!%$).�0%���3�� L�0%,�;%#:%,�%#�����3�-+)!�$"),%�0%�
$!*,%�($+#+7*8)%3�"�,)$$(0(�)#�!%:+)!�2�."�$!+*,,"# $%�.*7*:(�2��34�L�J�3��L�2�-(!*7/:!%�
%:�:")5�0%�$1"#&%�$+#,:"#:,K�.U"#�0%!#*%!9��%,�;%#: %,�$+#,+.*0(%,�,%�,+#:�(:"=.*%,�2��3���
7*..*"!0,�0U%)!+,�0(&"&%"#:���3���7*..*+#,�0%�-!+<* :�#%:�0%,�,+$*(:(,�$+#,+.*0(%,9��

#� ����3� .%� ,)!,"):� ,U"##+#$%� -.),� ;*&+)!%)5� %:� .%, � !%$%::%,� $+#,+.*0(%,� ,U"<<*$1%#:� %#�
1"),,%�0%���3��L�2�<*#�7"*�0%!#*%!9�^Q_��%�$.*7":�0 U*#$%!:*:)0%�#U%#:"7%�-",� .%,�0(,*!,�
0%�$+#8)>:%�0)�#(&+$*"#:�0+#:�."�,+.*0%�,"#:(�<*#"# $*/!%�6��3��L�0%�!":*+�0U%#0%::%7%#:�
<*#"#$*%!� !"--+!:(� ")5�  � � 7*..*+#,� 0U%)!+,� 0%� <+#0 ,� -!+-!%,�6.U"):+!*,%� 2� *#;%,:*!� %:�
-+)!,)*;!%�,%,�"$1":,9�^Q_�
�"*,�$U%,:�2�.U(:!"#&%!�6�*.�#U?�!(".*,%�8)%����L�0 %�,%,�!%;%#),�$+#,+.*0(,�68)%�.%�&!+)-%3�
<+!:� 0%� ��9����$+.."=+!":%)!,� %#� :+):3� "� $+#$!(:*,( � ,%,� $*#8� "):!%,� "$8)*,*:*+#,� .%,� -.),�
!($%#:%,�0"#,�$*#8�-"?,9�^Q_ �M.-a. D., Les Echos, 11/07/2011 

�

� 89��������� : 
	�
�

�� �

:����� �

�

� 89��������� : 
	�
�

�� �

:����� �

�

L’ACTUALITE EN BREF … 
�



� � � 	 � � ! " # $ % � �"&%� �� �


!"#,7*,,*+#�<"7*.*".%�0�%#:!%-!*,% 3�) #�:"=+)�2�."�<!"#R"*,% �
;���������������������������<�"���$�=���=������"��= ���

�
�� .�(;*0%#$%3�*.�%5*,:%�%#� �!"#$%�0%�#+7=!%)5�<!%*# ,�
2� ."� :!"#,7*,,*+#� 0%� .�%#:!%-!*,%� 0"#,� .%� $"0!%�
<"7*.*".9� �!%);%�%#�%,:3� .%�<"*=.%� :")5�0%� !%-!*,%� -"!�
.%,� 1(!*:*%!,9� �#� !"--+!:� ,)!� ."� 8)%,:*+#� !%7*,� ")�
&+);%!#%7%#:�%#�����3�%,:*7%�8)%�,%).%,���L�0%,�
%#:!%-!*,%,� ,+#:� :!"#,7*,%,� 2� )#� 7%7=!%� 0%� ."�
<"7*..%9b	+),� ";+#,� )#� ;!"*� -!+=./7%� 0%�
$+##"*,,"#$%�,)!�.%�,)C%:3�$"!�#*�.��#,%%�#*�."��"# 8)%�
0%� �!"#$%� #%� <+#:� ."� 0*<<(!%#$%� ,)!� ."� -!+-!*(:(� 0) �

$"-*:".9� �%� $1*<<!%� 0%� ��L� 0�%#:!%-!*,%,� :!"#,7*,%, � 0"#,� )#� $"0!%� <"7*.*".� -!+;*%#:�
0�)#%� (:)0%� !(".*,(%� %#� ���4� ,)!� )#� -"#%.� 0�%#:!%-! *,%,9� �.� %,:� -+,,*=.%�
8)�")C+)!0�1)*3� $%� -+)!$%#:"&%� ,+*:� 7%*..%)!3� #+:"7 7%#:� 0)� <"*:� 0%� .�):*.*,":*+#� -.),�
*7-+!:"#:%� 0)� -"$:%� �):!%*.9� �"� 0*<<(!%#$%� ,)!� $%� - ."#� ";%$� 0%,� -"?,� -!+$1%,� %,:�
,%#,*=.%c3�:%7-/!%��.*;*%!��%..%!*+3�"):%)!�0)�!"-- +!:�&+);%!#%7%#:".�%:�0*!*&%"#:�0%�
.�%#:!%-!*,%�<"7*.*".%�0%�1"):%�C+"*..%!*%��%..%!*+ �0*:,��%..%!9���)#%�"):!%�(:)0%�!(".*,(%�
-"!� .%� ��	� �!"#$%� ,)!� .%,�%#:!%-!*,%,� !(".*,"#:� -.) ,� 0%� � 7*..*+#,�0�%)!+,�0%�$1*<<!%�
0�"<<"*!%,3�*.�!%,,+!:�8)%� �L�0%�$%,�%#:!%-!%#%)!, �+#:�.�*#:%#:*+#�0%�:!"#,7%::!%�2�)#�
7%7=!%� 0%� .%)!� <"7*..%9� b	+),� ;(!*<*+#,� 8)%� -.),� .� %#:!%-!*,%� ,%� $+#,+.*0%3� -.),�
.�*#:%#:*+#�0%�."�:!"#,7%::!%�0"#,�)#�$"0!%�<"7*.*" .�%,:�*7-+!:"#:%c3�",,)!%��*"#%�0%�
�%!!+#3� 0(.(&)(%� &(#(!".%� 0%� ��	� �!"#$%9� �"*,� ,)!� $ %,�  �L� 0�*#:%#:*+#3� $+7=*%#�
;+#:�;(!*:"=.%7%#:�:!"#,7%::!%�2�.%)!,�1(!*:*%!,W�
Y)%..%,�8)%�,+*%#:� .%,�%,:*7":*+#,�$1*<<!(%,3�*.�!% ,:%�-":%#:�8)%�0"#,�.��%5"&+#%3�.%,�
%#:!%-!*,%,� <"7*.*".%,� ,+#:� 7"C+!*:"*!%7%#:� !"$1%:( %,� -"!� 0%,� &!+)-%,� +)� -"!� 0%,�
!%-!%#%)!,�%5:(!*%)!,9� �%::%�,*:)":*+#3�8)*� -%):� "- -"!"d:!%�-"!"0+5".%3� ,�%5-.*8)%�%#�
-"!:*%� -"!� ."� 0*7%#,*+#� -,?$1+.+&*8)%� 0�)#%� :%..%� + -(!":*+#9� b�"� :!"#,7*,,*+#3� %#�
�!"#$%3�%,:�,+);%#:�)#�,)C%:�:"=+)�")�,%*#�0%,�<"7* ..%,3�$+#,:":%��.*;*%!��%..%!*+9��%,�
%#<"#:,�#�+,%#:� -",�%#� -"!.%!�2� .%)!,� -"!%#:,�$"!� * .,�+#:� .�*7-!%,,*+#�0%� .%,� -+),,%!�
;%!,�."�7+!:9�
:�$%,�0%!#*%!,�#%�,";%#:�,+);%#:�-", �$+77%#:�"=+!0%!�.%�-!+=./7%9c�
�):!%�<"$:%)!�0�%5-.*$":*+#'�.%,�%#<"#:,�#%�,+#:�-" ,�:+)C+)!,�-!>:,�2�,�*7-.*8)%!�0"#,�
.�%#:!%-!*,%�$+77%�.�+#:�<"*:�.%)!,�-"!%#:,9��.�.%) !�<")0!"�!(),,*!�2�,�*7-+,%!�0"#,�)#%�
,+$*(:(�0(;%.+--(%�-"!�.%)!�-/!%�+)�.%)!�7/!%3�$%�8 )*�#�%,:�-",�:+)C+)!,�,*7-.%9�
+),�
#�+#:�-",�$%::%�$"-"$*:(�%:3�,)!:+):3�:+),�#�%#�-+, ,/0%#:�-",�<+!$(7%#:�.�%#;*%9��%::%�
-!+=.(7":*8)%� 0+*:� >:!%� "=+!0(%� ";%$� .%,� %#<"#:,� .+ !,8)�*.,� ,+#:�%#$+!%� ")� 7+7%#:�
0)�$1+*5�0%�.%)!�$"!!*/!%3�-%#0"#:�+)�"-!/,�.%)!,�( :)0%,9��&(,�0%����+)�� �"#,�";%$�
)#%� $"!!*/!%� %#� $+)!,3� *.,� 1(,*:%#:� ,+);%#:� 2� ,%� !( +!*%#:%!� ;%!,� )#%� ;+*%� 8)�*.,� #%�
$+##"*,,%#:�-",�+)�-%)9�
�.� "--"!"d:� 0+#$� 8)%� ."� -!(-"!":*+#� %,:� 0�"=+!0� 0�+ !0!%� (7+:*+##%.� ";"#:� 0�>:!%�
:%$1#*8)%9� b�.� -%):� ?� ";+*!� ."� $!"*#:%� 0%� ."� -"!:� 0 %� $%!:"*#,� 0�*7-+,%!� )#� $1+*5�
-!+<%,,*+##%.�2�.%)!,�%#<"#:,3�7"*,�#+),�";+#,�0%�: !/,�#+7=!%)5�%5%7-.%,�0�1(!*:*%!,�
8)*� +#:� $!((� 0%� ;(!*:"=.%,� %#:!%-!*,%,� 0"#,� .�%#:!% -!*,%� %#� 0*;%!,*<*"#:9� �#� ;!"*�
0*".+&)%� *#:%!&(#(!":*+##%.� -%):� ".+!,� ,�*#,:")!%!c 3� :(7+*&#%� �*"#%� 0%� �%!!+#9� �#�
0*".+&)%� 8)*� -%!7%:� ")5� C%)#%,� &(#(!":*+#,� 0%� ,�*7- !(&#%!� 0%� ."� $).:)!%� 0%�
.�%#:!%-!*,%3� +)� 0%� $1+*,*!� ."� 7%*..%)!%� <+!7":*+#� -+)!� .�*#:(&!%!� 2� :%!7%9� �"� $.(� 0)�
,)$$/,�,%�:!+);%�:!/,�$%!:"*#%7%#:�2�$%�#*;%")'�0"# ,�.�+!&"#*,":*+#�%:�."�-!(-"!":*+#9�
b�)� ,%*#�0%�#+:!%�%#:!%-!*,%3�#+),� ";+#,� $!((� )#%�1 +.0*#&� "#*7":!*$%�%:� ,(-"!(� .%,�
"$:*<,� *77+=*.*%!,� 0%,� "$:*<,� +-(!":*+##%.,9� �#� -!( ,*0%#:� #+#� <"7*.*".� "� (:(� #+77(�
";%$�-+)!�7*,,*+#�0%�$+"$1%!�."�#+);%..%�&(#(!":*+# �%:�.%�0*!%$:%)!�&(#(!".3�:(7+*&#%�
�.*;*%!� �%..%!*+9� �.� <"$*.*:%� "*#,*� ."� $(,)!%� %#:!% � .%,� &(#(!":*+#,� -+)!� (;*:%!� 8)%� .%,�

L’ACTUALITE EN BREF … 
�



� � � 	 � � ! " # $ % � �"&%� �� �

"#$*%#,�#%� ,�"$$!+$1%#:�%:�%7->$1%#:� -"!� .2�7>7%� .% ,� -.),�C%)#%,�0%�-!%#0!%� .%)!�
%#;+.9� �%::%� -!":*8)%� %,:� ,"&%3� $"!� %..%� -%!7%:� 0%� <"*!%� $+#<*"#$%� 2� ."� #+);%..%�
&(#(!":*+#�%:�0%�.)*�-!+$)!%!�",,%H�:B:�.%,�+):*.,� 8)*�;+#:�.)*�-%!7%::!%�0%�!(*#;%#:%!�
.�%#:!%-!*,%9c�.� -!($*,%� 8)%� $%� -!+$%,,),� "� (:(� $+# 0)*:� 0%� <"R+#� -!+&!%,,*;%3� ,"#,�
$+#<.*:3� %:� $%� &!]$%� 2� .�",,*,:"#$%� 0�)#� "07*#*,:!" :%)!� *#0(-%#0"#:� %:� 0%� $+#,%*.,�
%5:(!*%)!,9� �#%� ,+.):*+#� *#:(!%,,"#:%� -%):� "),,*� $+ #,*,:%!� 2� 0+##%!� 2� )#� %#<"#:� ."�
0*!%$:*+#�0�)#%�<*.*".%9��+!,�0%�$%�7>7%�-!+$%,,),� 0%�:!"#,7*,,*+#3��.*;*%!��%..%!*+�"�
-!+-+,(�0%�$!(%!�)#%�,:!)$:)!%�#+);%..%�0"#,� .�1+!. +&%!*%�8)*�%,:�0%;%#)%�)#�$%#:!%�
0%� -!+<*:� ";"#:� 0%� <"*!%� .�+=C%:� 0�)#%� <),*+#9� b
#� 0*!*&%"#:� $%::%� %#:*:(3� C�"*� -)� 7%�
:%,:%!�%:�7%�0+##%!�0%�."�$!(0*=*.*:(�")-!/,�0)�&!+ )-%�<"7*.*".c3�,+).*&#%6:6*.9�
�#%� "):!%� ="!!*/!%3� %..%� "),,*� 0�+!0!%� -,?$1+.+&*8) %3� ;*%#:� 0)� 7"#8)%� 0%�
$+#,*0(!":*+#� 0%� .�%#:!%-!%#%)!*":� %#� �!"#$%3� %:� 0+ #$3� 0�)#%� <"*=.%� "::!"$:*;*:(� 0)�
7(:*%!� 0%� -":!+#� -+)!� .%,� C%)#%,� 1(!*:*%!,9� �%� $+#, :":� %,:� <"*:� -"!� 0%� #+7=!%)5�
"$:%)!,� 0%� ."� :!"#,7*,,*+#� %#� �!"#$%9� b	+),� #%� <+!7 +#,� -",� 0%,� %#:!%-!%#%)!,9�
�+)!:"#:3�-+)!�0(;%.+--%!3�*.�<"):�8)%�0%,�&%#,�-!% ##%#:�0%,�!*,8)%,9��"*,�0"#,�#+:!%�
,+$*(:(3� .%� 7(!*:%� 0%� .�%#:!%-!%#%)!� #�%,:� -",� !%$+ ##)3� %,:*7%� �",$".� G).*%#� �"*#:6
�7"#03�#+:"*!%3�-!(,*0%#:�0)�!(,%")�#+:"!*".��.:1(7 *,9�
�+!,8)%�$%�0%!#*%!� !(),,*:3�+#�#%� .�"07*!%� -",3�$+7 7%�")5� 
:":,6�#*,� -"!�%5%7-.%3�
7"*,�+#�.%�C".+),%�-.):B:9��.�<")0!"*:�0�"*..%)!,�+ -(!%!�)#%�;!"*%�0*<<(!%#$%�,)!�.%�-."#�
<*,$".� %#:!%� .%� $"0!%� 0*!*&%"#:� 0�)#%� ,+$*(:(� %:� .� %#:!%-!%#%)!� 8)*3� .)*3� !*,8)%� ,+#�
$"-*:".9c�^Q_ ��
�"!� �?!*.� �#0!(� 6� �%� #+);%.� 
$+#+7*,:%� 6� #e� 4�� 6� � "1*%!� #e�� 6� �)� �� ")� � � C)*#� ����� 6�
�%=0+7"0"*!%� ��
�
�
�
�

�
�
�

�%��"!.%7%#:�"0+-:% � ."�-!*7%�0*;*0%#0% �
�
�%��"!.%7%#:�"�0+##(�7%!$!%0*�,+#�<%)�;%!:�0(<*#*:* <3�"-!/,�)#�
0%!#*%!� ;+:%� 0)� �(#":3� 2� ."� F-!*7%� 0*;*0%#0%F� 8)*� 0 %;!"*:�
$+#$%!#%!� .%� 8)"!:� 0%,� ,"."!*(,� 0)� -!*;(9� �-!/,� .U� ,,%7=.(%�
#":*+#".%3�.%��(#":�"�;+:(�2�,+#�:+)!3�-"!��44�;+*5 �$+#:!%�� �3�

."� ;%!,*+#� <*#".%� (:"=.*%� -"!� ."� $+77*,,*+#� 7*5:%� - "!*:"*!%� J���3� 4� ,(#":%)!,3� 4�
0(-):(,K�0)�-!+C%:�0%�.+*�0%�<*#"#$%7%#:�!%$:*<*$": *;%�0%�."��($)!*:(�,+$*".%�-+)!������
0+#:�.%�-!%7*%!�"!:*$.%�*#,:")!%�$%::%�-!*7%9��%).% �."�7"C+!*:(�����%:�$%#:!*,:%�"�;+:(�
-+)!�:"#0*,�8)%�.U+--+,*:*+#���3����6����J����%:��" !:*�0%��")$1%K�;+:"*:�$+#:!%9��
�%::%� -!*7%3� "##+#$(%� 7*6";!*.� ,+),� .U"--%..":*+#� 0 %� F-!*7%� 2� �9���� %)!+,F3� ,%!"�
;%!,(%�-"!�.%,�%#:!%-!*,%,�0%�-.),�0%� ��,"."!*(,�" ?"#:�;%!,(�2�.%)!,�"$:*+##"*!%,�)#�
0*;*0%#0%�%#�-!+&!%,,*+#�-"!�!"--+!:�2�."�7+?%##%�0 %,�0%)5�"##(%,�"#:(!*%)!%,9�
..%�
0%;!"*:�"::%*#0!%�4���%)!+,�%#�7+?%##%�%:�$+#$%!#%! �)#�8)"!:�0%,�,"."!*(,�0)�-!*;(3�
,+*:�%#;*!+#���7*..*+#,�0%��!"#R"*, 9�������f�4f���� �
�

-���9 �

�

L’ACTUALITE EN BREF … 
�



� � � 	 � � ! " # $ % � �"&%� �� �

�

�
�
�
�


!"#,7%::!%�)#%�%#:!%-!*,%�
<"7*.*".% ��

-"!��.*;*%!��%..%!*+ �
�
������������2�����#����2�������� �
�
�#� #+7=!%� $!+*,,"#:� 0%� 0*!*&%"#:,�
0U%#:!%-!*,%,� <"7*.*".%,� <!"#R"*,%,�
-"!:*!"� =*%#:B:� %#� !%:!"*:%9� �!3� ."�
:!"#,7*,,*+#� 0%� $%�
-":!*7+*#%� ")� ,%*#�
0%� ."� <"7*..%� ,%�
:!+);%� <+!:%7%#:�
7%#"$(%9�

�U"):%)!3� 8)*� "�
!%#0)� ")� &+);%!6
#%7%#:� )#� !"--+!:�
0(:"*..(� ,)!� ."�
8)%,:*+#3� -!+-+,%�
0%,� ,+.):*+#,� "!&)6
7%#:(%,� -+)!� !%#;%!,%!� ."� 0+##%9� �%�
=","#:� ,)!� 0%,� *#:%!;*%A,� 7%#(%,�
")-!/,� 0U)#%� :!%#:"*#%� 0%� -!+<%,,*+#6
#%.,3�*.�"=+!0%�."�8)%,:*+#�,+),�:+),�,%,�
"#&.%,�'�<*,$".3�C)!*0*8)%3�<*#"#$*%!3�-,?6
$1+.+&*8)%�%:�,+$*(:".9�
�
�
�
�
�

8������������ �� �
�


���������������7�����������
>�������� �

�+$)7%#:�0%�,?#:1/,%�
!(".*,(�2�.�*,,)%�0%,�":%.*%!,�
"#*7(,�-"!� 4"��������
?������ 3��+6�*!%$:+!3�
1%�
�"7*.?�
#:%!-!*,%��1"..%#&%3�
�	�
��3��0;*,+!��"7*.?�
�+;%!#"#$%�%:� @������
:���� 3�	+:"*!%3�
�%,-+#,"=.%�
#:!%-!*,%�%:�
�":!*7+*#%3������+H%,6
�"=!%�%:�$1"!&(�
0�%#,%*&#%7%#:�2�
.��#*;%!,*:(��"!*,����
�"#:1(+#6�,,",9�� g�
9 �

�#������#���������A���>�����������
�7���������� �

�+$)7%#:�0%�
,?#:1/,%�!(".*,(�
2�.�*,,)%�0%,�
":%.*%!,�"#*7(,�
-"!��".(!*%�

"#0%")�0%�
�"!,"$3�";+$":�
",,+$*(%�0)�
�"=*#%:�
G%"#:%:�,,+$*(,3�
!%,-+#,"=.%�0%�
.�%5-%!:*,%�
DG%"#:%:�"7*.?E9�
� g�
9 �
�

�

�
�)=.*$":*+#,�

�

�%� &)*0%� -!":*8)%� 0%,� %#:!%-!*, %,�
<"7*.*".%,�
-"!��".(!*%�
"#0%")�0%��"!,"$ �
�
�%,�%#:!%-!*,%,�<"7*.*".%,�*#$"!#%#:�."�<+!7%�0%�$+ #:!B.%�
$"-*:".*,:*8)%� ."� -.),� -!(,%#:%� 0"#,� .%� 7+#0%9� 
..% ,�
*#:(!%,,%#:�0U"):"#:�-.),�.%,�+=,%!;":%)!,�%:�"$:%) !,�0%�
.U($+#+7*%� 8)%� :+):%,� .%,� ,:":*,:*8)%,� 0(7+#:!%#:� . %)!�
7%*..%)!%�!(,*.*%#$%�<"$%�2�."�$!*,%9�

#� �!"#$%3� $%,� %#:!%-!*,%,� ,+#:� $+#<!+#:(%,� 2� 8)":! %�
%#C%)5� $.(,�'� ."� &+);%!#"#$%3� .%� <*#"#$%7%#:� 0%� ."�
$!+*,,"#$%3� ."� :!"#,7*,,*+#� %:� .U*#:%!#":*+#".9� �"# ,� )#�
$+#:%5:%�0%�7+#0*".*,":*+#3�*.�%,:�$!)$*".�0%�.%)!� 0+##%!�
.%,� 7+?%#,� 0U",,)!%!� .%)!� -(!%##*:(3� %:� 0%� ,)!7+#:% !�

.%,� +=,:"$.%,� :!"0*6:*+##%.,3� 0+#:� .%�
F-."<+#0� 0%� ;%!!%F� ")� ,%)*.� 0%� ����
7*..*+#,�0%�$1*<<!%�0U"<<"*!%,�%,:�)#%�
*..),:!":*+#9�^Q_�
^Q_�%� 7"#)%.� %,:� -!(<"$(� -"!� �)$�
�"!=+##%3� -!(,*0%#:� 0%� ���
���3�
-!(,*0%#:�0)� ��	� �!"#$%�'�F
#� :"#:�
8)%� -!(,*0%#:� 0)� ��	� �!"#$%�
J����
(� ��������� E��C��< K3�
7%7=!%� 0)� ��	� �#:%!#":*+#".3�
+!&"#*,":*+#� !%&!+)-"#:� -.),� 0%�

� ��� 7%7=!%,� ,)!� :+),� .%,� $+#:*#%#:,3� *.� 7U"--"!"d: �
(;*0%#:� 0%� $+#,*0(!%!� $%:� +);!"&%� $+77%� ."� !(<(!%#$ %�
C)!*0*8)%3� <*,$".%� %:� <"7*.*".%� 2� ."� 0*,-+,*:*+#� 0% �
.U%#:!%-!*,%� <"7*.*".%� <!"#R"*,%� 0"#,� )#� $+#:%5:%�
*#:%!#":*+#".9F �

PUBLICATIONS 
�


